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Modul I
Gospodarstwo rolnicze i jego dzialalnosé¢

Wprowadzenie

Dziatalno$§¢ opiekuncza wymaga zaangazowania czasowego ze strony rolnika.
Prowadzenie jej nie moze w zwigzku z tym konkurowac o zasob pracy z dzialalno$cia rolnicza,
gdyz koszt najmu zewngtrznej sity roboczej do wykonywania prac w produkcji rolniczej
mogiby by¢ wyzszy od potencjalnych dochodéw mozliwych do uzyskania z dziatalnosci
opiekunczej. Gospodarstwo podejmujace si¢ prowadzenia dziatalno$ci opiekunczej powinno
wiec by¢ stosunkowo niewielkie obszarowo, posiadaé wystarczajace wyposazenie w sitg
robocza wlasng, mie¢ odpowiednie wyposazenie w majatek trwaly (gtéwnie w tym wypadku
posiada¢ odpowiedni budynek mieszkalny) 1 zajmowaé si¢ tradycyjna produkcja polowa
lub zwierzecg. Niewielkie zasoby ziemi w polaczeniu z prowadzeniem tradycyjnych upraw
polowych (gléwnie zboza, okopowe, pastewne) i chowem tradycyjnych zwierzat gospodarskich
(gtownie bydlo, trzoda chlewna) uniemozliwiaja osigganie pozwalajacych na utrzymanie
rodziny rolniczej dochodow, zmuszajac tym samym do poszukiwania dodatkowych zrodet
zarobkowania. Prowadzenie dziatalno$ci opiekunczej bedzie mialo na celu uzupetnienie
dochodow gospodarstwa rolniczego. Odpowiednimi obiektami spelniajacymi powyzsze
kryteria sa gospodarstwa mate ekonomicznie. Charakteryzujac modelowy obiekt przyjeto
usrednione, publikowane dla 2020 roku dane FADN dotyczace gospodarstw matych
ekonomicznie (mieszczacych si¢ w przedziale od 8 000 do 25000 Euro Standardowej
Produkcji). Gospodarstw takich w bazie FADN bylo 3927, a reprezentowaly 294 462
funkcjonujacych w catej Polsce. Oczywistym jest, ze dzialalnos$¢ opiekuncza moga prowadzi¢
takze obiekty reprezentujace inne klasy wielkosci, wigze si¢ to jednak z konkurencja ze strony
zarobkowej pracy zawodowej w sektorach pozarolniczych w przypadku podmiotéw
mniejszych ekonomicznie (najczesciej juz, ze wzgledow niewielkiego dochodu z dziatalnosci
rolniczej praca zawodowa w tych gospodarstwach jest podejmowana), oraz wystarczajaco
wysokimi dochodami z dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach wigkszych ekonomicznie.

Ponizej dokonano ogolnej charakterystyki modelowego gospodarstwa.
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Zasoby czynnikow produkcji

Ziemia

Powierzchnia uzytkéw rolnych modelowego podmiotu wynosi ok. 13,0 ha (90,3%
powierzchni ogolnej). Wg danych FADN 2,4 ha z tej powierzchni to grunty dzierzawione
(wywiera to wpltyw na poziom kosztow gospodarstwa — czynsz dzierzawny). Okoto 0,9 ha
stanowig lasy. W strukturze uzytkéw rolnych dominowaty grunty orne stanowiac 76,9%
powierzchni. Laki i pastwiska zajmowaty 18,3% powierzchni uzytkow rolnych, a sady
i plantacje trwate 4,6%. Ok. 0,2% powierzchni zajmowaty odlogi, ugory i grunty wytaczone
z uzytkowania.

Praca

Gospodarstwo rolnicze angazuje 1,403 AWU, tj. 3099 h pracy rocznie. W tym 3000 h
rocznie stanowi zaangazowanie pracy wilasnej, co przektada si¢ na 1,357 FWU. W prace
w gospodarstwie rolniczym jest wigc angazowane OK. 1,4 etatu wlasnej sity roboczej. Dla
potrzeb funkcjonowania gospodarstwa opiekunczego niezbedne jest zaangazowanie
dodatkowo 2,1 FWU sily roboczej (wyjasnienie w module III). Oznacza to, ze dla potrzeb
prowadzenia dziatalno$ci rolniczej 1 dziatalnoSci opiekunczej opartej na naktadach pracy
wlasnej w gospodarstwie musza zamieszkiwac cztery osoby (najlepiej w wieku produkcyjnym).

Kapitat

Wedtug FADN gospodarstwa mate ekonomicznie dysponowaty w 2020 r. przecietnie
majatkiem o warto$ci 604 207 zt, z czego 548 065 zt (90,7%) stanowil majatek trwaly.
Zdecydowana wigkszo$§¢ majatku finansowana byla Srodkami wlasnymi — udzial kapitatu
wlasnego w pasywach wynosi 98,8%, co oznacza, ze zard6wno inwestycje, jak 1 biezaca
dziatalno$¢ finansowana jest przede wszystkim wlasnymi zasobami. Dla celow prowadzenia
dziatalno$ci opiekunczej istotnym zasobem jest budynek mieszkalny. Przecigtna warto$¢
budynkéw wynosita 115 384 zt. Poza wartos$cig (uzalezniong jednak mocno od stanu budynkow
1 potozenia geograficznego) istotniejszym jest powierzchnia.

Pod dziatalno$¢ opiekuncza konieczne jest przeznaczenie jednego dos$¢ duzego
pomieszczenia, w ktorym przebywa¢ beda podopieczni. Pomieszczenie powinno by¢
wyposazone w meble do wypoczynku i spozywania positkow. Powinno takze mie¢ latwy
dostep do tazienki i toalety. Ze wzgleddéw praktycznych powinno by¢ ulokowane na parterze,

blisko pomieszczen kuchennych. Konieczne wydaje si¢ takze wyodrebnienie dwodch
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niewielkich pomieszczen dla potrzeb odpoczynku podopiecznych, lub w razie potrzeby ich
izolacji. Pomieszczenia te powinny by¢ umeblowane (a przede wszystkim wyposazone
w t6zka lub wypoczynkowe fotele).

Produkcja rolnicza

Gospodarstwa mate ekonomicznie funkcjonujace w bazie danych FADN reprezentuja
gtownie roslinne i mieszany typ produkcyjny. Usrednione dla klasy wielkosci ekonomicznej
dane wskazuja, ze gospodarstwa zajmuja si¢ zarOwno produkcjg roslinng, jak i zwierzeca
(jednak ze zdecydowang przewagg w wartosci przychodéw produkcji roslinnej). Przewaga
produkcji roélinnej daje mozliwo$¢ (bardziej niz w przypadku produkcji zwierzecej)
elastycznego podejscia czasowego do wykonywanych czynnosci rolniczych, a zréoznicowanie
produkcji daje szerokie mozliwosci wykorzystania produktow na wlasne potrzeby. Sa to
niewatpliwe atuty przy podejmowaniu dziatalnosci opiekuncze;.

W produkgc;ji roslinnej dominujg zboza, zajmujac 57,1% powierzchni uzytkéw rolnych.
Pozostate uprawy polowe zajmuja 11,9% powierzchni uzytkow rolnych. OK. 24,5% uzytkow
rolnych zajmujg uprawy pastewne (gtownie taki i pastwiska). Przecigtne plony pszenicy
wynosity 54,8 dt/ha i byly znaczaco nizsze od $rednich plonow w catej populacji polskiego
FADN (61,9 dt/ha). Wartos¢ produkcji roslinnej w 2020 r. wynosita 44 700 zt.

Przecigtne poglowie inwentarza zywego wynosito 4,7 LU (jednostki przeliczeniowej
zwierzat — dawniej sztuki duze SD) na gospodarstwo. W produkcji zwierzecej dominowato
bydto stanowiagc 72,8% stanu inwentarza. Druga pozycj¢ zajmowata trzoda chlewna stanowiac
22,3% inwentarza. Przecigtna obsada zwierzat wynosita 0,98 LU/ha, bedac o ok. Y nizsza od
$redniej dla catej populacji FADN. Warto$¢ produkcji zwierzecej wyniosta w 2020 roku
przecigtnie 16 527 zt.

Wyniki ekonomiczne

Przecigtna warto$¢ produkcji matych gospodarstw rolniczych wynosita 62 024 zi,
a koszty ogotem 55 320 zt (tabela 1).
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Tabela 1. Wybrane wyniki ekonomiczne matego ekonomicznie gospodarstwa rolnego w 2018

roku (w zt)

Wyszczegolnienie Warto$¢
Produkcja ogotem 62 024
Wartos¢ produkcji roslinnej 44700
Wartos¢ produkcji zwierzecej 16 527
Koszty ogotem 55320
Doptaty do dziatalnosci operacyjne;j 21619
Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego 27 148
Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobe petnozatrudniong rodziny 20 009

Zrodto: Dane FADN.

Mate ekonomicznie gospodarstwo rolne generuje niewielkg warto$¢ dochodu rocznie.
Mozna takze dostrzec bardzo duze znaczenie doptat do dziatalnosci operacyjnej w tworzeniu
dochodu. Przecig¢tnie na jedng osobg¢ petnozatrudniong rodzinnej sity roboczej dochdd wyniost
w 2020 roku nieco ponad 20 tys., co daje 1667 zt miesi¢cznie. Dla poréwnania warto wskazac,
ze w kolejnej klasie wielkosci (gospodarstwa srednio-mate) przecietny miesieczny dochod
wyniost prawie 3.4 tys. zt na osobe, zblizajac si¢ do sredniego krajowego wynagrodzenia netto
(w 2020 roku niecate 4,1 tys. zt). Byt to wiec poziom dochodow, ktory eliminowat podstawowy
bodziec ekonomiczny do ewentualnego podejmowania dziatalnos$ci opiekunczej (gospodarstwa
te nie potrzebujg poszukiwa¢ dodatkowych zrodet dochodow). Realizacja zadan opiekunczych
przez mate ekonomicznie gospodarstwa rolnicze dawataby im szanse na zwigkszenie dochodu

i lepsze funkcjonowanie w poparciu o posiadane zasoby.

Reasumpcja modutu I
Mate ekonomicznie gospodarstwa, ktorych w Polsce w 2020 roku byto wg danych FADN
294 462 sa podmiotami odpowiednimi do prowadzenia dzialalno$ci opiekunczej i to z ich grona

powinny si¢ rekrutowac jednostki realizujace te dziatalnosé.
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Modut 11
Koszty uruchomienia dzialalnos$ci

Wprowadzenie

W zaleznosci od zasobow gospodarstwa, wieku, powierzchni, wyposazenia i stanu
budynku mieszkalnego oraz jego otoczenia, koszty moga by¢ bardzo zrdznicowane.
W skrajnych wypadkach moga zupelnie nie wystepowac (przy prowadzeniu juz obecnie
dziatalnosci agroturystycznej nastawionej na przyjmowanie oséb z niepetnosprawnosciami),
lub siggac kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Przyjete w zestawieniu kosztéw kwoty sg wytacznie
warto$ciami orientacyjnymi, majacymi uzmystowi¢ indywidualno$¢ szacowania kosztéw. Dla
potrzeb ponizszych wyliczen przyjeto dwa warianty juz istniejagcego wyposazenia gospodarstw
podejmujacych dziatalnos$¢ opiekuncza. Obydwa warianty zaktadaja istnienie infrastruktury
mieszkaniowe] (pomieszczen) niezbednej do prowadzenia dziatalnosci, oraz posiadanie przez
gospodarstwo domowe sprzetu i wyposazenie niezbednego do podejmowania podopiecznych
(np. wyposazenie kuchni). Warianty zaktadaja rowniez, ze produkcyjne funkcjonowanie
gospodarstwa rolniczego i opieka nad seniorami sg odrgbnymi dziatalno$ciami prowadzonymi
w tym samym podmiocie, stad oszacowane dalej koszty (zarowno zalozenia, jak i prowadzenia

dziatalnosci) dotycza wylacznie dziatalnosci opiekunczej.

Opis wariantow

W wariancie 1 gospodarstwo prowadzito dotychczas dzialalno$¢ agroturystyczna.
Posiada pie¢ wyposazonych czteroosobowych pokoi (po ok. 15 m?) do prowadzenia
dziatalnosci. Z tych pokoi do prowadzenia dzialalnosci opiekunczej beda wykorzystywane
dwa. Wspdlne pomieszczenie o powierzchni 25 m? z dostepem do tazienki z ubikacja oraz
osobnej ubikacji. Gospodarstwo posiada réwniez odpowiednig infrastrukture w postaci
wolnostojacej altany — wiaty z grillem, tawek, czterech sztuk roweréw. Koszty zwigzane
z uruchomieniem dziatalno$ci obejmowac beda jedynie od§wiezenie pomieszczen (malowanie
1 drobne naprawy), instalacj¢ w jednym z pokoi do nocowania gosci sprzetu sportowo-
rekreacyjnego i zalozenie ogrodu z produkcja warzyw na potrzeby wlasne gospodarstwa
opiekunczego.

W wariancie II gospodarstwo posiada odpowiednie pomieszczenia, ktore mozna

wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnoéci (pokéj dzienny o powierzchni 25 m?, dwa mniejsze
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pokoje o powierzchni 15 m?). Pomieszczenia te maja dostep do tazienek i ubikacji.
Gospodarstwo nie posiada jednak zadnej infrastruktury i przed rozpoczg¢ciem dziatalnos$ci
konieczne bedzie jej zbudowanie. Konieczne bedg rowniez drobne remonty pomieszczen
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnos$ci i1 ich wyposazenie.

Wydatki zwigzane z dostosowaniem obiektu 1 infrastruktury zestawiono dla

zaktadanych wariantéw w tabeli 2.

Tabela 2. Kalkulacje kosztow uruchomienia dziatalnosci

Wydatki (w zt) )
Przewidywany Rata amortyzacji
Rodzaj kosztu/wydatku uZytkook\:/iSnia W
Wariant I | Wariant 11 latach

Wariant | | Wariant Il
Malowanie i dostosowanie 2455 2455 5 491 491
pomieszczen (OBI)
Zakup mebli 0 8850 10 0 885
Zakup: kotdry, poduszki,
koce, posciel, reczniki (Jysk) 0 1160 3 0 387
Zakup _ sprzgtu  sportowo- 2060 6060 10 206 606
rekreacyjnego (Allegro)
Budowa/montaz  wiaty —
altany i zakup wyposazenia 0 14252 10 0 1425
(Allegro)
Zatozenie ogrodu 2300 2300 1 - -
Kurs (szkolenie) 2000 2000 X - -
Razem 8815 37077 X 697 3794

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Objasnienia
1. Odmalowanie we wtasnym zakresie pomieszczen przeznaczonych do dziatalnosci. Koszt
obejmuje zakup farb (Farba wewne¢trzna DESIGNER WHITE BECKERS 10 | — 150
zt/opakowanie; 3 opakowania do 1 pomieszczenia wspdlnego i 2 pokoi, Farba
wewnetrzna EASYCARE KUCHNIA [ LAZIENKA 2.5 | Biata Satynowa DULUX — 80
zk; 3 opakowania do dwdch tazienek i odrgbnej ubikacji), zakup narzedzi 1 pozostatych
materiatow (watek malarski z kuwetg — 50 z1, pedzle — 15 zt, tasma malarska — 40 z1, folia
ochronna — 30 zt, szpachla do napraw — 65 zt). Robocizna wtasna.
2. Uchwyty tazienkowe dla osob niepetnosprawnych (Scienne state 120 zl/ szt. — 6 szt.,

uchylne do ubikacji 155 zl/szt. — 2 szt., kotki do montazu — 45 zl/ opakowanie ), maty
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antyposlizgowe (1,3 m x 0,65 m — 65 zt / szt. — 2 szt.), taboret pod prysznic (110 zl/ szt.
— 1 szt.), podporka inwalidzka/balkonik (250 z¥/ szt. — 1 szt.). Robocizna wtasna.

. Stot z krzestami (zestaw na 10 osdb — ok. 3500 zt), sofa (narozna — 2500 zt), szatka TV
(600 zt), TV (50°” — 2000 zt), radio (250 zt). Oferty roznych sklepow meblowych.

. Zakup 4 kompletoéw poscieli i 8 szt. recznikow kotdra + poduszka — 135 zl/szt., koc — 45
zl/szt., posciel — 70 z¥/szt., recznik duzy — 20 zl/szt.

. Rowerek stacjonarny (500 zt), orbitrek (700 zt), drabinka (500 zt), materace (180 zl/ szt.
zakup 2 szt.), rowery (1000 zI/ szt. zakup 4 szt. w wariancie II).

. Zakup altany z montazem (ALT DREW COSMO 6 x 4 11 000 zl/szt. - montaz wiasny,
dostawa 1500 zt — mozliwy odbiér wlasny, montaz producenta dodatkowe 1000 zt, zakup
kotw 24 zt/szt. — 8 szt., cement — ok. 150 kg i piasek — ok. 2200 kg do stop
fundamentowych — cement ok. 150 kg, tj. ok 90 zi, piasek ok. 2,2 t — tj., ok. 150 zt
(z transportem), grill ogrodowy — 140 zt, st6t z tawkami (590 zt — 2 szt.).

. Koszty beda ponoszone corocznie, stad rozliczone zostaly w przeptywach pienieznych,
jako wydatek (w odroznieniu od pozostatych skalkulowanych kosztow, ktore rozliczone
zostaty wylgcznie w rachunku wynikow, jako amortyzacja). Zatozenie ok 1 ha ogrodu
warzywnego z podstawowymi warzywami (marchew, pietruszka, seler, cebula, czosnek,
¢wikla, chrzan, ogorek gruntowy itd.) Nasiona (w zaleznos$ci od struktury i doboru roslin
— ok. 1000 zt), nawozy (ok. 800 zt), drzewka, krzewy i oznakowanie (rocznie 1-2
sadzonki drzew owocowych i 1-2 krzewow — ok. 150 zl; tabliczki, drabinki, sznurki,
ogrodzenia, skrzynki, worki itp. — 350 zt). Do zatozenia i urzadzenia ogrodu wykorzystuje
si¢ pracg¢ wlasng oraz materialy dostepne w gospodarstwie rolniczym. Planowane jest
wykonywanie wigkszo$ci prac przez podopiecznych. Pozwoli to zaoszczedzi¢ na
zabiegach agrotechnicznych i $rodkach ochrony roslin, ktérych uzycie ze wzgledu na
niewielka powierzchni¢ poszczegdlnych upraw bytoby kosztowne.

. Przyjeto kwotg 2000 z1 na odbycie jednorazowo szkolenia (kursu) przed uruchomieniem
dziatalnosci. Wydatek poniesiony zostanie przed faktycznym uruchomieniem
dziatalnosci, stad nie ujeto go w dalszej czgsci opracowania w projekcjach przepltywow

pieni¢znych i rachunku wynikow.
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Reasumpcja modutu 1T

W zaleznosci od stanu i wyposazenia obiektu wydatki zwigzane z uruchomieniem
dziatalnosci opiekunczej mogg by¢ bardzo zroznicowane. Powinno si¢ dgzy¢ do wykorzystania
juz istniejacych zasobéw w gospodarstwach agroturystycznych. Trzeba jednak bra¢ pod uwage
fakt, ze zasoby te takze zbudowano z ponoszeniem wydatkow 1 dzialalno$¢ opiekuncza

powinna zapewnic¢ ich zwrot ekonomiczny.

Modut I11
Kalkulacja oplacalnosci dzialalnosci opiekunczej

Wprowadzenie

Koszty prowadzenia dzialalnosci opiekunczej uzaleznione beda od wielu czynnikdw.
Ponizsze kalkulacje przeprowadzono dla modelowego obiektu 1 w kazdym indywidulanym
przypadku moga one stanowié¢ jedynie wzorzec wyliczen. W zakresie podatku dochodowego
przyjeto rozwigzanie adekwatne do prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej (tj. brak
obowigzku rejestracji dziatalno$ci i zwolnienie z podatku dochodowego do 5 pokoi). Przyjeto

takze zatozenie zwolnienia z podatku VAT.

Szacunek wydatkéw
Rachunek przeplywow pienigznych — objasnienia

1. Wyzywienie. Przyjeto wyzywienie oparte na dostawach gotowych zestawow
obiadowych oraz organizowaniu dodatkowego positku w gospodarstwie. Usredniony
koszt zestawu obiadowego przyjeto na poziomie 26 zt (nalezy jednak zaznaczy¢, ze
oferty firm cateringowych sa bardzo zroéznicowane i w zalezno$ci od lokalizacji
gospodarstwa moga roznic si¢ nawet o 30% od przyjetej usrednionej wartosci). Ponadto,
przyjeto 10 zi, jako koszt dodatkowego positku przygotowywanego w gospodarstwie
opiekunczym. Szacunek dotyczy wobec tego dwoch positkow dziennie dla 8 osob i 22
dni opieki miesigcznie. Miesigczng kwote skalkulowano na 6 336 zi. Ewentualne
przekaski z wlasnej produkcji (sad, warzywa) sa wliczane w koszty funkcjonowania
dziatalnosci opiekunczej na poziomie kosztow produkcji (utrzymanie ogrodu), a nie po

wartosci produktow.

Projekt ,,Gospodarstwa opiekuricze w rogwoju obszardw wiejskich wobec wyzwani demograficznych (GROWiD)” (ID:
381773) wspélfinansowany przez Narodowe Centrum Badari i Rozweju w ramach programu ,Spofeczny i gospodarcgy
rozwdj  Polski  w  warunkach  globaliznjacych  si¢  rynkiw” GOSPOSTRATEG. Nr wumowy Gospostrateg
1/381773/17/NCBR/2018.

10



2. Zakupy materialow. Uwzgledniono miesigczny wydatek na zakup materiatow do prac
manualnych (papier, farby, glina itp.) w kwocie 50 zt na podopiecznego, zakup §rodkow
czystosci (papier toaletowy, reczniki papierowe, mydto, ptyn do dezynfekcji) w kwocie
60 zt miesiecznie na podopiecznego (koszty materiatow papierniczych i srodkow
czystosci skalkulowano na ok. 880 zt miesigcznie), a takze poniesione w marcu,
kwietniu i maju koszty zalozenia ogrodu (material siewny, corocznie 2-4 sadzonki
drzew i krzewdw owocowych, nawozy, tyczki) w kwocie 2 300 zt rocznie.

3. Transport. Zaktada si¢, ze codziennie podopieczni beda potrzebowali transportu na
etapie dostania si¢ z gospodarstwa, lub powrotu do domu, a takze w sytuacjach nagtych.
Ponadto transport bedzie w niektorych przypadkach zwigzany z dostarczaniem
positkow. Zatozono pokonywanie 60 km dziennie, przez 22 dni sprawowania opieki
miesigcznie. Koszt przejechanych km wyceniono przy wykorzystaniu ,,kilometrowki”
wynoszacej 0,8358 zb/km. Koszty uzytkowania wlasnego samochodu zwigzane
z dziatalnoscig opiekuncza oszacowano na 1 103 zt miesigcznie.

4. Energia, ogrzewanie, gaz, woda.

Energia elektryczna — Punktem wyjscia bylo statystyczne zuzycie energii na osobe
w Polsce wynoszace w 2020 r. 804 kWh. Obliczono na tej podstawie zuzycie dzienne,
a nastepnie zuzycie miesigczne na 8 podopiecznych i 22 dni opieki miesigcznie. Tak
okreslone zuzycie przemnozono przez wskaznik 0,33 (wynikajacy z przebywania na
terenie gospodarstwa przez 8 godzin dziennie (czyli 1/3 doby) i przez ceng¢ pradu 0,70
zZt/kWh (przyjeto cennik TAURON). Uzyskano miesieczny koszt wynoszacy 89 zt.
W przypadku zuzycia energii elektrycznej nie bez znaczenia jest fakt, ze podopieczni
nie korzystaja w pelnym zakresie ze sprzetu elektrycznego gospodarstwa opiekunczego
(pralki, komputery itd.). Ponadto na zuzycie energii elektrycznej duzy wplyw bedzie
mial rodzaj wyposazenia gospodarstwa (np. technologie energooszczedne, o§wietlenie
LED).

Ogrzewanie: Koszt ogrzewania pomieszczen nie wzroSnie W wyniku przyjecia
podopiecznych. Wiekszo$¢ doméw na wsi ma jednak potagczone ogrzewanie
pomieszczen 1 ogrzewanie wody. Stad w sezonie grzewczym moze wzrosngé
zapotrzebowanie na opal. Brak jest norm okreslajgcych zuzycie. W zaleznosci od

podejécia 1 dostepnych w gospodarstwie technologii mozna osiggnaé rozbiezne
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warto$ci. Najprostsze podejscie opiera si¢ na ok. 5% wzroscie zuzycia opalu w sezonie
grzewczym na dobe, na kazda dodatkowa osobe (takowe rozwigzanie przyjeto
W niniejszym szacunku. Przyjeto wyjsciowe zuzycie wegla w sezonie grzewczym (15
pazdziernika — 25 kwietnia) wynoszace 5 t. (budynek o powierzchni uzytkowej ok 300
m? dobrze ocieplony). Przyjecie zalozenia wzrostu zuzycia wegla o 5% na kazdego
podopiecznego oznacza wzrost zuzycia tacznie o 40% przy 8 podopiecznych, a w ujeciu
fizycznym o 2 t, co przy cenie okoto 996,60 zI/t (cena gwarantowana), przektada si¢ na
wydatek rzedu 1993,20 zt roztozony (dla uproszczenia rachunku) na caty rok.

Woda: Normatywne zuzycie wody na 1 osobe wynosi 80-100 l/dobg. Przyjmujac
przebywanie na terenie gospodarstwa przez 8 godzin dziennie, przez 22 dni miesi¢gcznie
zuzycie wody szacunkowo wyniesie 5,33 m® wody (zimnej), co przy cenie 4,21 zt brutto
za m® przetozy sie na 22,44 zt miesiecznie. Rocznie przetozy sie to na zuzycie ok 64 m®
I 270 zt. W przypadku poboru wody ze studni wydatek ten moze nie wystepowac.
Kanalizacja: Zuzycie wody determinuje wydatki za korzystanie z kanalizacji. Punktem
wyjscia jest zuzycie wody (5,33 m® wody miesigcznie i 64 m® rocznie). Ceng za $cieki
odprowadzane do kanalizacji sanitarnej przyjeto na poziomie 6,00 zm?® (brutto), co
przektada si¢ na koszt miesigczny w kwocie ok 32 zt i roczny ok 384 zl.

. Ustugi obce. Koszt wynika z wynegocjowanych warunkéw (np. nauka tanca z dojazdem
do 10 km to ok. 50 zt/h, warsztaty malarskie ok. 60-80 zt/h). W kalkulacji przyjeto
koszty rzedu 250 zt miesiecznie na cata grupe podopiecznych. Koszt roczny wyniesie
wobec tego ok 3000 zt.

Koszty administracyjne i telekomunikacyjne. Przyjeto optate abonamentu za telefon
komorkowy w kwocie 55 zt miesiecznie (oferta Plus na abonament). Ponadto do
kosztow tych mozna ewentualnie zaliczy¢ abonament RTV w kwocie 264,60 zl (przy
zaptacie za caly rok) i np. oferte telewizji kablowej (np. abonament UPC internet + TV
w kwocie 123 zl miesigcznie). W niniejszej kalkulacji wydatki te pominigto.

. Ubezpieczenie spoteczne. Przyjeto stawke dla rolnika prowadzacego dodatkowo
dziatalno$¢ gospodarcza, adekwatng do wielkosci obszarowej przyjetej w module 1.
Przyjeto takze, ze ubezpieczeniu podlegaja 2 osoby rodzinnej sity roboczej (FWU).
Stawka ubezpieczenia w Il kwartale 2022 r. wynosi 828 zt. Przyjeto, ze taka sama
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stawka kwartalna dotyczy rolnika i wspotmatzonka. Daje to roczny koszt na poziomie
6624 z1.
Szacunek wynagrodzenia wlasciciela
Rachunek przeptywow pienieznych — objasnienie
1. Przyjety ostatecznie wymiar zaangazowania FWU w gospodarstwie opiekunczym
wynika z opinii uczestnikow warsztatow. Ustalono, ze do opieki niezb¢dne beda
naktady pracy w wymiarze odpowiadajagcym 2,1 osoby pelnozatrudnionej rodzinnej sity
roboczej (FWU). Jedna osoba niezbedna jest do stalej opieki, co przy 8 godzinnym
pobycie przektada si¢ rocznie na pelny etat. Druga osoba odpowiedzialna bedzie poza
opieka za transport podopiecznych i przygotowywanie positkow. Niezbedny jest tez
niewielki naktad pracy kolejnej osoby (np. podczas serwowania positku, rozdzielenia
grupy, sytuacjach awaryjnych itd.), stad przyjeto dodatkowy naktad 0,1 FWU rocznie
(osoba uczaca sig, lub pracujaca i ubezpieczona w ZUS — niepodlegajaca ubezpieczeniu
w KRUS). Nalezy wzia¢ pod uwage, ze podopieczni sg osobami dorostymi (wprawdzie
w rdéznym stanie zdrowia i stopniu aktywnosci), ale wzajemnie takze moga na siebie
uwazac. Przyjeto, ze osoba pelnozatrudniona powinna osigga¢ dochody na poziomie co
najmniej najnizszego krajowego wynagrodzenia za pracg. Zalozenie prowadzenia
dzialalnosci opiekunczej na zasadach rozwigzan 1 rozliczen gospodarstwa
agroturystycznego ,,zwalnia” rolnika z podatku dochodowego i sktadek ZUS, stad
wynagrodzenie za FWU powinno odpowiada¢ najnizszemu wynagrodzeniu netto, co
przy obecnym wynagrodzeniu 3010 zt brutto przektada si¢ na kwotg ok 2363,56 zt netto.
Na takim poziomie przyjeto minimalne wynagrodzenie 1 FWU zwigzanego
Z dzialalnos$cig opiekuncza. Przy 2,1 FWU daje to kwote wynagrodzenia na poziomie
4 963,48 zt miesiecznie (59 561,71 zt rocznie).
Szacunek wplywow
Rachunek przeptywow pienieznych — objasnienie
1. Wplywy od podopiecznych — kwote przychodéw oszacowano biorgc pod uwage
konieczno$¢ pokrycia kosztow oraz uzyskania dochodu na 1 FWU odpowiadajacego
najnizszemu wynagrodzeniu netto w gospodarce narodowej w 2022 roku — 2363,56 zt
(dla 2,1 FWU — 4963 z1).
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2. Kwota optaty winna wynie$¢ 1870 zt miesigcznie. Przy 8 podopiecznych projektowane
wplywy powinny wynie$¢ 14 960 zt miesi¢cznie (179 520 zt rocznie).
Rachunek wynikow
Szacunek kosztow
Opiera si¢ na oszacowanych w rachunku przeptywow pieni¢znych wptywach. Jedynym
odstepstwem jest ujecie w kosztach amortyzacji, bedacej wynikiem liniowego rozliczenia
w czasie poniesionych przed rozpoczeciem dziatalno$ci wydatkéw na srodki trwate zwigzane
z uruchomieniem dziatalno$ci oraz ujecie w rachunku nowych srodkow zakupionych do
podjecia dziatalnosci.
1. Amortyzacja
Wariant I. Roczna rata amortyzacji wynosi ok. 697 zt i jest wynikiem poczynionych
zakupow 1 przewidywanego okresu uzytkowania zakupionych srodkow (oszacowana w
Module Il niniejszego opracowania).
Wariant Il. Roczna rata amortyzacji wynosi ok 3794 zl, a jej wysokos¢ wynika
z koniecznosci doposazenia gospodarstwa nieposiadajacego dotychczas zaplecza
agroturystycznego.
Szacunek dochodu
1. Dochodd z dziatalnosci opiekunczej jest wynikiem zestawienia przychodow z tej
dziatalnosci 1 jej kosztami (bez wynagrodzenia pracy wtasnej). Uzyskany dochod netto
pozwala na pokrycie wynagrodzenia wilasnej sily roboczej zaangazowanej
w dziatalno$¢ opiekuncza (2,1 FWU) oraz pozostawia w gospodarstwie niewielka
rezerwe (r6zng w zaleznos$ci od wariantu).
Stan gotowki
Zaktada sig¢ istnienie zasobu gotéwki na start (w dniu uruchomienia dziatalnos$ci i po
dokonaniu niezbe¢dnych wczesniejszych inwestycji) w kwocie 5000 zt. Realizacja zalozen
pozwoli na utrzymanie powolnego, ale stalego wzrostu stanu gotowki z prowadzonej
dziatalno$ci umozliwiajagc tym samym przyszte inwestycje odtworzeniowe. Jednoczes$nie
pozostawia pewien ,,bufor bezpieczenstwa” dla wzrostu, badz pojawienia si¢ nowych kosztow.
Projekcje finansowe dzialalnosci opiekunczej
Tabele od 3 do 5 zawierajg kalkulacje dochodowosci zaktadanych wariantow

ekonomicznych gospodarstw opiekunczych. Kalkulacje dotycza wylacznie aspektu
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opiekunczego funkcjonowania gospodarstw, ktore poza dochodami z dziatalnosci opiekunczej

osiggac¢ bedg takze dochodu z dziatalno$ci rolniczej (Modut I niniejszego opracowania).

Tabela 3. Projekcja rachunku przeptywow (w zt) Wariant 11 II

ROK Sredni
Wyszczegdlnienie | 0 m miesiac
I. GOTOWKA POCZATKOWA 5000 9101 13202 =
WPLYWY
wplywy (od podopiecznych) 179520 179520 179520 14960
II. RAZEM WPLYWY 179520 179520 179520 14960
WYDATKI
wyzywienie (catering) 54912 54912 54912 4576
wyzywienie (wlasne) 21120 21120 21120 1760
zakupy materiatoéw i surowcow 12860 12860 12860 1072
transport 13236 13236 13236 1103
energia, ogrzewanie, woda 3445 3445 3445 287
ustugi obce 3000 3000 3000 250
koszty administracyjne i telekomunikacyjne 660 660 660 55
KRUS 6624 6624 6624 552
11l. RAZEM WYDATKI 115857 115857 115857 9655
wynagrodzenie opiekunoéw 59562 59562 59562 4963
VII.. GOTOWKA KONCOWA 9101 13202 17303 -

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 4a. Projekcja rachunku wynikow (w zt) Wariant [

Wyszczegodlnienie ROK ,ifee;llglc
| 1 i
PRZYCHODY
przychody (od podopiecznych) 179520 179520 179520 14960
I. RAZEM PRZYCHODY 179520 | 179520| 179520 14960
KOSZTY
wyzywienie (catering) 54912 54912 54912 4576
wyzywienie (wlasne) 21120 21120 21120 1760
zakupy materialow i surowcow 12860 12860 12860 1072
transport 13236 13236 13236 1103
energia, ogrzewanie, woda 3445 3445 3445 287
ustugi obce 3000 3000 3000 250
koszty administracyjne i telekomunikacyjne 660 660 660 55
KRUS 6624 6624 6624 552
amortyzacja 697 697 697 58
II. RAZEM KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW 116554 116554 116554 9713
DOCHOD
III. DOCHOD 62966 62966 62966 5247
odpis na cele konsumpcyjne 59562 59562 59562 4963
IV. DOCHOD POZOSTALY 3404 3404 3404 284

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 4b. Projekcja rachunku wynikow (w zt) Wariant 11

Wyszczegdlnienie ROK ;::gglc
I I i
PRZYCHODY
przychody (od podopiecznych) 179520| 179520 | 179520 14960
I. RAZEM PRZYCHODY 179520 | 179520 | 179520 14960
KOSZTY
wyzywienie (catering) 54912 54912 54912 4576
wyzywienie (wlasne) 21120 21120 21120 1760
zakupy materiatéw i surowcow 12860 12860 12860 1072
transport 13236 13236 13236 1103
energia, ogrzewanie, woda 3445 3445 3445 287
ustugi obce 3000 3000 3000 250
koszty administracyjne i telekomunikacyjne 660 660 660 55
KRUS 6624 6624 6624 552
amortyzacja 3794 3794 3794 316
II. RAZEM KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW 119651 | 119651 | 119651 9971
DOCHOD
111. DOCHOD 59869 59869 59869 4989
odpis na cele konsumpcyjne 59562 59562 59562 4963
IV. DOCHOD POZOSTALY 307 307 307 26

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 5a. Projekcja bilansu (w zt) Wariant |

S;i?ega Star_1 na Sta_n na Sta_n na
Wyszczegodlnienie rozpoczecia koniec | koniec 11 koniec 11
dzialalnoSci roku roku roku
AKTYWA
I. MAJATEK TRWALY 4515 3818 3121 2424
II. MAJATEK OBROTOWY 5500 9601 13702 17803
Materiaty 500 500 500 500
Srodki pienigzne 5000 9101 13202 17303
11l. RAZEM AKYWA 10015 13419 16823 20227
PASYWA
I. KAPITALY WLASNE 9515 12919 16323 19727
Kapitat podstawowy 9515 9515 9515 9515
Zysk pozostatly z lat ubiegtych 0 0 3404 6808
Zysk pozostaty z roku obrotowego 0 3404 3404 3404
II. KREDYTY I POZYCZKI 0 0 0 0
III. ZOBOWIAZANIA 500 500 500 500
1IV. RAZEM PASYWA 10015 13419 16823 20227
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 5b. Projekcja bilansu (w zt) Wariant 11
S(tiaz?ega Star_1 na Sta_n na Sta_n na
Wyszczegolnienie rozpoczecia koniec | koniec 11 koniec 11
dzialalno$ci roku roku roku
AKTYWA
I. MAJATEK TRWALY 32777 28983 25189 21395
II. MAJATEK OBROTOWY 5500 9601 13702 17803
Materiaty 500 500 500 500
Srodki pienigzne 5000 9101 13202 17303
11l. RAZEM AKYWA 38277 38584 38891 39198
PASYWA
I. KAPITALY WLASNE 37777 38084 38391 38698
Kapitat podstawowy 37777 37777 37777 37777
Zysk pozostaty z lat ubiegtych 0 0 307 614
Zysk pozostaty z roku obrotowego 0 307 307 307
II. KREDYTY I POZYCZKI 0 0 0 0
III. ZOBOWIAZANIA 500 500 500 500
1V. RAZEM PASYWA 38277 38584 38891 39198

Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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Reasumpcja modutu I1I

Dziatalno$¢ opiekuncza moze by¢ dobrym zrédlem dodatkowych dochodow
gospodarstwa rolniczego, sprawiajac, ze rodzina rolnicza be¢dzie w stanie utrzymac si¢
finansowo w jednym miejscu. Niezbedne jednak jest do tego potaczenie funkcji dochodowych
gospodarstwa rolniczego i podmiotu opiekunczego. Bioragc pod uwage wysokos¢ optaty za
opieke, koniecznym wydaje si¢ sformulowanie postulatu o niezb¢dnym dofinansowaniu tejze

oplaty przez instytucje panstwowe lub samorzadowe.

Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania i analizy pozwalaja na wytypowanie gospodarstw matych
ekonomicznie, jako podmiotéw odpowiednich do podejmowania dziatalnosci opiekuncze;j.
Dziatalno$¢ produkcyjna tych gospodarstw powinna by¢ zréznicowana, co lokowatoby je
w mieszanym typie produkcyjnym, lub skupiona na produkcji roslinnej. Dochody z dziatalnosci
rolniczej osiggane przez takie gospodarstwa zmuszaja je do poszukiwania dodatkowych zrodet
dochodow.

Koszty dostosowania gospodarstwa do prowadzenia dziatalno$ci opiekunczej zaleze¢
beda gtownie od posiadanego juz wyposazenia oraz mozliwo$ci inwestycyjnych gospodarstwa.
Moga one by¢ znaczaco nizsze w podmiotach juz posiadajacych infrastruktur¢ umozliwiajaca
podejmowanie podopiecznych (np. gospodarstwa agroturystyczne).

Analizy ekonomiczne dzialalno$ci opiekunczej wskazuja na realng mozliwosé
uzyskiwania dochodow z tej dziatalnosci na poziomie najnizszego krajowego wynagrodzenia
za pracg¢ przy zatozeniu przecig¢tnie 22 dni opieki miesigcznie 1 8 podopiecznych. Optata
miesigczna za opieke nad jednym podopiecznym powinna wowczas wynosi¢ 1870 zt — co
sktania do sformutowania postulatu o koniecznosci budowy systemu jej dofinansowania.
Dziatalno$¢ opiekuncza moze wigc by¢ dobrym zroédtem uzupetniania dochodow z dziatalnosci
rolniczej.

Koszty dostosowan oraz wysoka kwota za opieke powinny sktania¢ do budowy systemu
dofinansowania gospodarstw opiekunczych na etapie podejmowania inwestycji (dotacje
inwestycyjne) 1 w trakcie prowadzenia dziatalno$ci (dotacje operacyjne do miejsca, doptaty dla
emeryta, itp.). Istotnym jest rowniez stworzenie preferencji dla tego rodzaju dziatalnosci na

wzor dziatalno$ci agroturystyczne;.
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